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sienvenida

Las empresas que conformamos el Clister Naval
Sinaloense estamos comprometidos en sumar es-
fuerzos para llevar a cabo el resurgimiento de la
industria naval mexicana, incluyendo astilleros na-
cionales e industria auxiliar naval, soportados por
una sélida experiencia, ingenieria y mano de obra
altamente capacitada.

El tiempo de cumplirlos compromisos ha llegado, y
la participacion decidida del gobierno federal para
asumir con liderazgo laimplementacién de una po-
litica publica para el fomento y modernizacion de
los astilleros e industria auxiliar nacionales, permi-
tirdn la implementacion de modernas tecnologias,
procesos de mejora continua y el desarrollo de las
capacidades productivas para atender, de manera
competitiva, las necesidades de nuestros intereses
maritimos como marina mercante, pesca, pesca de-
portiva, turismo ndutico y el sector energético.

Es relevante mencionar la importancia que tiene
para nuestro pais, la coyuntura histdrica de reno-
var las flotas pesqueras de México, con la necesaria
alineacion de la industria naval, la industria auxi-
liar y la industria pesquera. Entre las tres, generan
gran cantidad de empleos directos e indirectos,
ademas de aportar recursos a la economia nacio-
nal viaimpuestos y pagos de derechos; también es
fundamental recordar, que la industria pesquera,
con su produccion de recursos marinos, contribuye
a salvaguardar nuestra soberania alimentaria.

Nuestro pais requiere una flota moderna, eficiente
y segura para cumplir con las normas y estandares
internacionales.

Jesus Becerra Batista
Presidente Ejecutivo
Cluster Naval Sinaloense

CONSEJO PARA




EI'ClUster Naval Sinaloense

Participa en la Agenda Regiona
h

Agenda Regional Es’rro’reglco



Con el objetivo de incrementar la com-
petitividad de Sinaloa, el CLUNASIN par-
ticipa activamente en el desarrollo de
la Agenda Regional Estratégica (ARE),
que es organizada por el Consejo para
el Desarrollo de Sinaloa (CODESIN) y el
Instituto Tecnoldgico de Estudios Supe-
riores de Monterrey (ITESM).

la ARE es un mapa de ruta que define,
prioriza y da sequimiento a las acciones
estratégicas y los proyectos detona-
dores para mejorar la competitividad,
atraer mas inversion y generar mayor
riqueza en los municipios.



Sergio Escutia, Presidente del CODESIN Zona Sur,
dijo que de esta forma, a través de los Comités
Regionales, la ARE se desarrolla conjuntamente
con empresarios, academia y gobiemo para inte-
grar la vision y proyectos prioritarios regionales,
esquemas de medicion y sequimiento, y la alinea-
cion de esfuerzos locales potenciados con sectores
estratégicos. La ARE, en este caso, perfecciona la
Alianza por la Competitividad, y conlleva en gene-
rar la participacion y coordinacion de [as regiones
Yy municipios con estrategias y proyectos puntua-
les. Para el caso del sur de Sinaloa, Mazatlan se
identifica como region clave para detonar proyec-
tos con los municipios de San Ignacio, Concordia,
Fl Rosario y Escuinapa, con los siquientes sectores
estratégicos definidos:

® [nfraestructura Hidrica ¢C6m0 IOg ra TIO?

® [Urismo

e Ciudades Sustentables Con participacion publico - privado

® Bioproductos

e Conectividad Digital
® Participacién Ciudadana
® [ogistica

Ayuntamientos  Universidades Camaras

® |ndustria y Manufactura Empresariales

Centros de .
Investigacion ONG's




Alfredo Molina, experto en planeacion es-
tratégica del ITESM, presento la metodo-
logia de trabajo y oriento a los sectores a
consequir los siguientes objetivos:

® Promover la construccion de una agenda y darle se-
guimiento

® Priorizar los proyectos a desarrollar, procurando su
vision de largo plazo y las necesidades que plantea el
entorno de la region

e Mediry evaluar los avances de forma periddica

® Participar en las estrategias de socializacion del tema
yla agenda, sequin sea el caso

® Encabezar las acciones emprendidas por tema, tanto
en el dmbito publico como en el privado

® Dirigir y participar en los grupos de trabajo necesa-
rios para concretar las acciones, proyectos y estrategias
aprobadas.

Formacion de la Red Social

@ Analisis del estudio FODA Estudio cua.ntltatlvlo (!el
entorno socioeconémico

Tecnologico

de Monterre
Y

Lineas estratégicas para la vision
Sistema de Determinacion de lineas Descripcion de lineas

evaluacion y

gy Determinacion de acciones estratégicas
E— Conformacién de grupos operativos

Definicion detallada de proyectos prioritarios

Porimplementar



Porsu parte, el CLUNASIN, participd en la mesa de “Industria y Manufactura” con integrantes de astilleros e
industria auxiliar, reflejando sus principales puntos de vista acerca del mejoramiento del sector naval como:

1. Reactivar la industria de la construccién, reparacién y mantenimiento de embarcaciones a
través del cluster naval

2. Promover el desarrollo de un corredor industrial de Villa Unién a Concordia aprovechando
el corredor econdmico del norte y articular la cadena de proveedores

3. Integrar y capacitar la mano de obra calificada, como el sector mueblero de Concordia

4. Impulsar la industria aeroespacial y de manufactura

Colaboracion:
Joel Jiménez (CLUNASIN)
I.P. (CLUNASIN)



n toda la Industria Naval Mexicana, pocas
empresas han logrado generar una profun-
da huella de transformacion como la que
logré este Astillero que trascendié desde
Mazatlan para convertirse en referente y
— orgullo nacional de produccién y exporta-
cion. Hace 75 afios, Do as de Rueda, se encar-
g6 de dar nacimiento a a este lugar que hoy

- es conocqido%ti eros Marecsa.
e ~ Desde 1942 hasta 1975, este Astillero logré altos
' estandares de productividad y generacién de em-
pleos, donde ademas de conquistar los mares de
México, se hizo realidad la exportacion de numero-
sas embarcaciones a Japon, Pakistan, Kuwait, India,
Venezuela, Colombia, Brasil, Costa Rica, entre otros
naises. Sin embargo, ante politicas publicas que
' ieron al astillero en una paraestatal y una
duefios y razones sociales que lo lleva-

T __ronala a enelaiio 2001y que hasta el 2012
Ngfé:ea‘gt.ivarse, ya con sus duefios actuales.

L




Fmpezando de cero y bajo la direccion de Gabriel
y José Guadalupe Delgado, Astilleros Marecsa co-
menz6 a desempolvar la historia de este gigante
dormido. Identificaron que el principal gran activo
latente de la empresa en sus afios de gloria, era
el conocimiento de su talento humano, bajo
esta premisa, lograron reunir al personal que otrora
fueron los soldadores, paileros, torneros y diferentes
especialistas técnicos responsables de aquella época
dorada y que hoy son los encargados de supervisar
y ser auténticos activos formadores para la empresa.

Ante el reto de integrar Ia transferencia de este co-
nocimiento junto con los avances tecnoldgicos y la
innovacion en diferentes generaciones, Marecsa ha

orquestado una metodologia para combinar las fortale-
zas de ambas generaciones y crear una fuerza en movi-
miento con la siguiente formula de productividad:

® 75 personas de gran experiencia
® 45 personas de reciente generacion
® 70 personas en puestos administrativos

Tras un largo recorrido por sus 27 mil metros cuadrados,
a través de los multiples talleres, cunas de varada, mue-
lles, almacén y oficinas centrales podemos ver en todas
las dreas de trabajo, siempre la férmula de talento hu-
mano con gran experiencia formando a jovenes interac-
tuando en una metodologia soportada por la creciente
demanda de trabajo en este astillero.




Alonso Pineda

e Encargado de Construccion
e 35afos de experiencia en la industria y trabajando en el Astillero
 Hoy es el asistente general encargado de construccion

"Es gratificante tener la oportunidad de sequir trabajando en lo que nos gusta y al mismo tiempo ensenar a
Jos jovenes todo lo que sabemos”

Zeferino Lizarraga

® Supeisor de Soldadura
® \ds de 40 anos trabajando en la industria naval en el astillero.

® Soldador de gran experiencia que ahora instruye la técnica de arco sumergido que puede reducir el
proceso de soldadura de 90 a 5 minutos.

"Me da felicidad que en un corto plazo hemos logrado transmitir conocimiento y ser testigos del
crecimiento y promocion de nuestros trabajadores”

Juan Ramon Virgen Reyes
21 afos

Después de haber demostrado hacer correctamente su trabajo y recibir una capacitacion del Cluster en
soldadura con excelente desempefio, Juan Ramén ha sido ascendido a Pailero y quiere sequir apren-
diendo.
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Para Gabriel Delgado, Director General de Astilleros Marecsa, resulta vital fusionar una vision de creci-
miento con sus trabajadoresy la amplia cadena de valor. Con esta contribucion, las nuevas generaciones
podran realizar su carrera como proyecto de vida depositando vocacion, pasion y talento que forjara un
nuevo legado para la Industria Naval Mexicana.

“Toda joya preciosa requiere de
tres elementos para formarse:
calor, tiempo y presion”

Gabriel Delgado

Director General Astilleros Marecsa

Q1 | | Q Colaboracion:
Q Q 1_ | e rO Q f‘:vzzlf:ﬂ]aNl:::’;do (CLUNASIN)
rm QreCS Q Mas informacion:

www.clunasin.com/marecsa
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Gestion del conocimiento

a Gestion de Conocimiento es un

elemento fundamental en la vida

del ser humano, ya que a cada mo-

mento vamos adquiriendo datos,

técnicas y experiencias de lo

que nos rodea. Dentro de
la empresa, este proceso repre-
senta una de las principales
fuentes de formacion, sin em-
bargo,en muchas ocasiones se
se ve obstaculizada debido a di-
versos factores como el egoismo,
negacion a trabajar en equipo, una
comunicacion poco efectiva, incom-
petencia para ensefiar, pero principal-
mente por la insequridad del colaborador
quienes pueden llegar a sentir que su tra-
bajo se pone en riesgo al compartir sus
técnicas y conocimientos con alguien mas.
Resulta importante fomentar en las em-
presas una cultura de empatia, confianza,
bienestar comun, compafierismo y lealtad.
Fl hacer sentir a los colaboradores como
parte importante de la organizacion y pie-
za fundamental de los procesos. Cuando
un trabajador vive estos elementos dentro
de la cultura organizacional, aumenta su
productividad y su compromiso al logro de
objetivos.




Un proceso eficaz para la Gestion del conocimiento
consta de las siguientes etapas:

Perm\’te la reutilizacion del conocimiento por
cualquiera de los integrantes de la empresa
Las herramientas mds utilizadas son:

1 * Procedimientos
B e \anuales

o Mejores practicas ransferir el conocimiento al lugar, momento y en
la forma en que se necesita. Esta etapa se puede
Descubm’ Mo se crea el conocimiento en la complementar con algunos facilitadores como son:
organizacion. Los conocimientos se pueden
adquirir de diferentes formas: o \Er;temedt .
® Bases de datos

o Jalleres

e Comunidades de practica

® Rotacion de puestos de trabajo
® Seminarios

Almacenar * Cursos

e Alquiler o capacitacion del capital humano
e Proyectos con universidades
e Centros de investigacion

PROGRESS

Identificar

@,

Buscar qué se quiere lograr y qué conocimiento
se necesita para llegar a identificarlo.

i

| conocimiento afade valor sélo cuando se uti-

® Retroalimentacién con clientes liza en la organizacion. Utilizar el conocimiento

® Encuestas determina las necesidades de la empresa y sirve

o [uvia de ideas como referencia para la creacin, almacenamien-
to y las formas de compartir conocimiento.



Ventajas
de la gestion del conocimiento

® Ayuda a mejorar la calidad en productos y servicios
® Contribuye a mejorar la atencion a los clientes
® Permite mejorar las relaciones con los proveedores

® Ayuda a crear condiciones que contribuyen a mejo-
rar el ambiente de trabajo

® \ejora la comunicacion entre el personal

o Al mejorarse la informacion y la comunicacion, se
estimula la participacion de los trabajadores

® Se simplifican los procesos para la realizacion del
producto o servicio

e Ayuda a hacer uso eficiente de los recursos. | I

Por Gissela Moreno
Talento Humano CLUNASIN




o de la pesca
México, se ha
lo que para
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orista, se requiére ,':
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Con el objetivo de satisfacer la demanda de
personal capacitado y a los adelantos tecno-
|6gicos en los equipos navales, el Instituto de
Capacitacion Felton (ICAFE) ha decidido desa-
rrollar la Carrera Técnica de Mecanico Marftimo
(tradicionalmente conocido como "motorista”),
por lo que se realizd una investigacion de cam-
po en el Astillero Pescadores Unidos de Mazat-
lan (APUM) para adquirir mds conocimientos
en esta area.

Como resultado de la visita, Adriana Landey,
Directora del ICAFE y un grupo de expertos en
diferentes areas de formacion (mecanica, sol-
dadura, plomerfa, electricidad, electromecani-

ca, carpinteria, refrigeracion y sequridad), rea-
lizaron un detallado inventario referente a la
construccion y operacion de barcos para pesca.
Aunado a esto, el Ing. Alfonso Gonzalez hizo
enfasis en que "el motorista es como la llave en
una cerradura para operar un barco, ya que ade-
mas de generar confianza por su conocimiento
de los equipos y ser el principal encargado de
encender los equipos (motores) para mover el
barco, es fundamental para una temporada de
pesca exitosa (en este caso con una captura de
camaron de primera calidad) y sobre todo por-
que tiene responsabilidad en la sequridad de
la tripulacion y la embarcacion”




Es importante mencionar que:

® £| costo de la operacion de las embarcaciones es muy alto y el margen de eficiencia
con un motorista capacitado oscila entre un 15y 25%, pero al mismo tiempo, el costo por
un mal uso de los equipos puede ser muy cuantioso.

e Como motorista, también es responsable de la eficiencia en la refrigeracion del pro-
ducto, por lo que debe garantizar un buen proceso de enfriamiento, o de lo contrario se
podria disminuir el valor de la mercancia en margenes del 50% en el mercado que, cada
vez es mas competido en valor agregado.
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e El estado de Sinaloa cuenta con una flota de mas de 605 embarcaciones
pesqueras

* La flota de los estados del Mar de Cortés, cuenta con un aproximado de
1,158 embarcaciones

 En México hay un aproximado de 2,571 embarcaciones que constantemente
requieren personal capacitado
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2 afios (4 semestres) Preparatoria Terminada Documento Oficial

Con este reto en puerta, el ICAFE pretende brindar al estudiante la oportunidad para que en el
corto plazo, pueda tener la opcién de adquirir la suficiente capacitacion que le permita participar
en la actividad pesquera comercial.



El programa incluira las para obtener los
conocimientos y la practica en 4 semestres que lograran que el

estudiante desarrolle las siguientes




Alfonso Gonzdlez augurd su confianza en el
trabajo que realiza el Instituto debido a la expe-
riencia adquirida con los mecanicos motoristas
a lo largo de su trabajo en el astillero. Mencio-

n6 que cada vez es mas comun ver desarrollos " AF&

J[eCnO|Og\COS eﬂ motores Como CU mm‘ns O Yan’ INSTITUTO DE CAPAC|TAC|ON FELTON Asnueﬂos%ms”mﬂas
mar, entre otros equipos, pero faltaba el enlace de Wazatin 5 dc V.

que multiplicara la capacidad de aprender a
usar los equipos correctamente.

Por su parte, el Cluster Naval y sus miembros,
sequiran acercando las innovaciones tecnolé-

Hay una fuerza motriz mas poderosa que
el vapor, la electricidad y la energia atémica:

gicas y el talento humano a esta carrera con el la voluntad.
objetivo de contribuir al conocimiento y la com-
petitividad en la region, Albert Einsten
Colaboracion:
Joel Jiménez (CLUNASIN)

I.P. (CLUNASIN)

Mas informacion:
www.clunasin.com/icafe
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Jaime Parada Avila
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CODESIN

CONSEJO PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE SINALOA




Hacia Ia Clusterizacién del Sector Nayal

Y Minero de Sinaloa”
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Fl 20 de mayo de 2014 el Consejo para el De-
sarrollo de Sinaloa (CODESIN) y la Secretaria
de Desarrollo Econdmico de Sinaloa (SEDE-
CO) organizaron el taller "Hacia la Clusteriza-
cion del Sector Naval y Minero de Sinaloa" En
este evento, el Dr. Jaime Parada Avila ofrecid
las caracteristicas principales, perspectivas y
metodologfa de trabajo del modelo de coo-
peracion de cuadruple aspa que contribuye-
ron en la union del sector naval de Sinaloa
.. a tres afios de ese importante encuentro,
el Cluster Naval Sinaloense se presenta con
solidos lazos de integracion y generacion de
proyectos.

Fl Dr. Jaime Parada Avila, por més de 45 afios ha esta- CONACYT, donde impulsd La nueva ley de la Ciencia
do involucrado en las dreas de: Direccion de Negocios, y de la Tecnologia y la Ley Orgénica del CONACYT
Direccion de Centros e Instituciones de Investigacion, aprobados por el Congreso. Desde el afio 2007 es el
Direccion de Firmas de Ingenierfa y Consultorfa, Desa- Director General del Instituto de Innovacion y Transfe-
rrollo de Nuevos Productos, Estrategias Tecnoldgicas y rencia de Tecnologfa de Nuevo Ledn. Es cofundadory
Programas de Investigacion, Planeacion Estratégica en participante en el disefio del primer Parque Tecnol¢-
Educacion, Ciencia y Tecnologia, Promocion de Nego- gico de tercera generacion en México e impulsor de
cios Basados en la Innovacion, Educacion Superior y la nueva Ley para el Fomento del Desarrollo Basado
de Postgrado. Se destaca haber asumido la Direccion en el Conocimiento.

General del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologfa
(CONACYT) y ser miembro del Consejo de 7 Centros




» Oportunidad

Nuevamente, en coordinacion con el
Consejo para el Desarrollo Econdmico
de Sinaloa (CODESIN), el Dr. Jaime Pa-
rada tuvo un encuentro con el Cluster
Naval Sinaloense (CLUNASIN), ahora
para analizar la cartera de proyectos y
|3 ruta de trabajo planeada para los si-
guientes anos.

Jaime Parada recordd que la etapa de
maduracion de un Cluster con la con-
secuente generacion de proyectos se
da entre los 3y los 10 afios, periodo en
que la implementacion de metodolo-
gias de procesos colaborativos empata
con la naturaleza de practicidad de los
empresarios para consequir objetivos.

®°
®
&
Mercado Mejora Continua

I ® e
* Reduccion de Costos
* Optimizacién

Necesidades especificas

del sectornaval.

* Desarrollo de nuevos

* Desarrollo de nuevas

Investigacién Carterade

Proyectos

* Investigacion aplicada
asolucion de la
necesidad.

Roadmap
* Generacion de
conocimiento de alto
nivel
.................... CLUSTER NAVAL SINALOENG



EI CLUNASIN compartio una serie de proyectos de su Roadmap, como el disefio y construccion
de un Barco de Alta Eficiencia Pesquera y el desarrollo estratégico de un Centro de Ingenieria
y Desarrollo Tecnoldgico Naval, entre otros proyectos que significarian un avance radical para
el beneficio de la industria naval mexicana.
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Por su parte, Jaime Parada, mencioné que
ambos proyectos “lo cautivaban” y com-
partio las siguientes observaciones:

e E| proyecto del Barco de Alta Eficiencia Pesquera, es
lo suficienternente emblematico, para articulary poner a
prueba la colaboracion total de los miembros del Cluster,
y ademas, abrira el abanico para ampliar las relaciones
comerciales para que mas empresas se sumen al pro-
yecto.

e (| Proyecto del Centro de Ingenieria y Desarrollo Tecno-
6gico Naval, es un lienzo ideal para un Market Dreamer,
y considerd que realizarlo bajo la figura de un consorcio
con centros clave ya vinculados como CIDESI o COMIM-
SA podrian elevarlo con mucho éxito, si esto ademas, va
en paralelo con la productividad y el compromiso del
pais en esta industria, porque este centro es el medio,
pero los mercados impulsan el caso de de negocio,




Compartié las 4 directrices que se deben considerar en el ejercicio colectivo de
planeacion estratégica ciclica, considerando volumenes de negocio con indicado-
res exitosos de productividad:

1. MERCADO: Definicion del tamafo y su forma.
2. TECNOLOGIA: Disefio y desarrollo “state of the art" y alianzas estratégicas.
3. OPERACIONES: Definir competencias y capacidad instalada para poner a prueba.

4. FINANZAS: Definicion de precios, costos, inversiones y prondsticos de estados de resultados.

"EL EXITO DEL CLUSTER ES LA SUMA DEL EXITO DE
CADA UNO DE SUS INTEGRANTES”

Dr. Jaime Parada Avila

Colaboracion:
I.P. (CLUNASIN)



Sopla oportunidades para la industria naval

as energias limpias y renovables,

como la energia edlica, son esencia-

les para transitar hacia una forma de

energia limpia con equilibrio para el

desarrollo sustentable. De ser una
—fuente de combustible emergente
hace veinte afos, hoy se ha desarrollado
hacia un negocio de rapido crecimiento. Los
costos de su generacion se han reducido du-
rante los ultimos 30 afios y actualmente son
competitivos en comparacion con fuentes
convencionales de energia.




Algunos datos a considerar:

e A nivel global, durante los Ultimos 10 afios la capacidad de energfa edlica registré una tasa
acumulada media de mds de 24%

® £n 2010, por primera vez en la historia, hubo mas generacion edlica en economias en desa-
rrollo que en economias desarrolladas

® China se ha convertido en el pafs lider en capacidad instalada, le siguen Estados Unidos,
Alemania, Espafia e India, entre los cinco representan /4% del total de la energia del viento
producida en el mundo

® £ Latinoamérica, Brasil y México estan a la cabeza.



En el contexto nacional tras la aprobacion en el Congreso de la Ley de
Transicion Energética (LTE), en diciembre de 2015, las industrias en
México estaran obligadas a modificar su consumo energético a partir
de petrdleo y otros combustibles fésiles. El objetivo, de nuestro pais es
generar el 35% de su electricidad con energias limpias en 2024, y se
espera que la energia edlica se encargue de generar una tercera parte

de ese porcentaje.
Centrales Eélicas-

- Capacidad instalada en Megawatts ~ @D Generacion (Gigawatts / hora)
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Del laboratorio a la competencia por el mar

® Ante el desarrollo tecnoldgico creciente del uso de turbinas terrestres, solo fue cues-
tion de tiempo para que se disefaran los procesos y metodologias para aventurarse
a la mar. Investigadores plantearon diversas soluciones de sistemas de aerogenera-
dores que se instalarian mar adentro y que se conectarfan en redes de cables y sobre
plataformas flotantes, pilotes submarinos, cables de tension u otras alternativas.

® £| objetivo de este tipo de instalaciones, serfa el de aprovechar los po-
tentes vientos que existen en alta mar, que al ser mucho mas fuertes que
los que existen en [as costas, producen superiores indicadores de obten-
cion de energia que un aerogenerador corriente



P +Palas

*Soporte palas
sSistema pitch

*Buje

sCuerpo prmcma-l-r_"'“‘k--\
sEje

eluces de sefializacion
sMultiplicadora
*Sistema de refrigeracion
*Sistema de frenado
*Anemometro

sCarcasa

sAcoplamisnto

*5istema yaw

*Grias acopladas

*Pieza de transicion

sElementos de fijacidn al lecho marino
sEstructuras flotantes

#Lineas de fondeo

Imagen: Offshore Wind Basque Country

En 1991, en fase de investigacion y explo-
racion se instald la primera turbina marina
en Nogersud en el mar Baltico (Suecia), se-
quido del primer Parque Maritimo en Vin-
deby (Dinamarca), Holanda e Inglaterra
incursionarian inmediatamente. En 2001,
en Middelgrunden, Dinamarca instalo el
primer Parque Maritimo de uso comercial.
En solo unos afos, Suecia, Holanda, In-
glaterra, Alemania e Irlanda se sumarfan a
esta aventura. Actualmente estos parques
se sittian en aguas poco profundas, pero
con un minimo de tres kilometros de la

sGenerador

sCanvertidor
sTransformador sCable submarino export

i T *Conectores
sSubestacidn offshore

sMonitorizacién de condiciones de la turbina
sControlador de la turbina

#SCADA control de pargue

*Estacidn meteorologica

A

costa. De esta forma se aprovecha mejor
el viento y quedan alejados de rutas mari-
nasy de espacios naturales de interés. Para
transportar la energia generada, los aero-
generadores se conectan entre si median-
te cables enterrados en el fondo marino, y
estos cables se llevan de la misma forma
hasta la costa, donde la energla es tratada y
transformada. Los cables se entierran a una
distancia tal que no puedan seralcanzados
por anclas, equipos de pesca, o afecten a la
fauna marina,

-~ sCable submarino interarray g




La competencia Internacional por la Energia Edlica Offshore

Quien va a la cabeza es Gran Bretana, que
segun su administracion “la industria e¢-
lica marina es una de las claves de la ruta
del Reino Unido hacia una economia baja
en emisiones de CO2 y deberfa suponer un
valor de unos 84,000 millones de euros y
sostener unos /0.000 empleos hasta 2020"

Gran Bretafa tiene planeados y otorgados
ya los permisos para 32 mil Megavatios de
energfa eclica marina. Paises como Alema-
nia, Dinamarca, China, Bélgica, Holanda y
Suecia, también se destacan por su produc-
ciony crecimiento en este sector.

Actualmente, el Parque Maritimo mds
grande del mundo esta ubicado en la costa
sureste de Gran Bretafia y tuvo un costo de
2,300 millones de ddlares, esta construido
a 20 kilémetros mar adentro y contiene 175
turbinas.

Mientras la Comision Europea prevé un
escenario energetico con crecimiento expo-
nencial de energia edlica marina hasta el
afio 2050, resulta de sumo interés analizar
los datos que revelan el enorme potencial
de crecimiento econémico y de suministro
energetico "sequro” que representan las
energfas marinas, en general, y la energia
edlica marina, en particular.




Con datos proporcionados por la

Asociacion Europea de Energia E2. 7 —l
Edlica (EWEA), podemos conocer
las previsiones de capacidad ins- [ p '
talada, la produccién de electrici- ."% o
dad edlica y el porcentaje sobre la \ . e’ VPR |
demanda del consumo eléctrico T
total de la Unién Europa: e
EU-27 | Wind
Onshore | Offshore |T0tal wind gross | power’s
Year | wing wind | energy TV:’]h JWh TWh electricity | share of
(GW) | (Gw) | capacity Onshore | offshore | - Total consump- | electricity
(GW) tion | demand
2020 190 40 230 433 148 581 3,690 | 15.7%
2030| 250 | 150 | 400 | 591 | 562 | 1,154 | 4,051 | 28.5%
2050 275 460 735 699 1,813 | 5,000 | 5,000 50%

Offshore




Parques
Maritimos

* Tienen una vida util mayor

* La velocidad del viento es mas constante y con periodos
de tiempo prolongados. Experimenta menos cambios debi-
do a la ausencia de obstéculos que la ralenticen o varien su
direccion

* Es menos turbulento ya que la variacion de temperaturas
de las capas de aire en el mar es menor

* Presentan menos limitaciones en cuanto al uso del sueloy
de los diversos impactos, como el visual, paisajistico, uso de
espacios naturales con otras aplicaciones

* No hay problemas de impacto sonoro (ruido), por lo que
pueden girar a mayor velocidad

* En aplicaciones terrestres, la velocidad del extremo de la
pala se limita a unos 65 m/s, mientras que en las maritimas
alcanza entre 80 a 90 m/s

* Las torres de instalaciones maritimas pueden ser de menor
altura que las terrestres, con la consiguiente disminucién

de los costos de inversién. Compensando el sobrecosto de la
construccion en la plataforma maritima.




la manufactura de plataformas flotantes se
presenta como oportunidad para la Industria
Naval de participar en la generacién de ener-
gia edlica offshore. Esta energia experimenta
una notable evolucién, que tendrfa un impacto
positivo para las empresas involucradas en la
construccion de embarcaciones y manufactura
para el sector de Energfa Marina.

Fl volumen de inversiones y desarrollo previs-
to para parques edlicos marinos requerird de
las aportaciones de astilleros e instalaciones
navales que permitan el desarrollo de platafor-
mas, ensamblaje de aerogeneradores de gran
tamafio, asi como la construccion de barcos
para el traslado de equipos y recurso humano
para las instalaciones en alta mar. Las empre-
sas de desarrollo tecnoldgico y de fabricacion
de aerogeneradores tienen en la energia eoli-
Ca marina una nueva via de negocio ante las
limitantes de los parques edlicos terrestres. La
instalacion de estas grandes turbinas requiere
de profesionistas técnicos altamente especiali-
zados. Aunado a ello, la investigacién en mate-
riales ligeros anti corrosion, y la investigacion
en la eficiencia de las turbinas, supondran nue-
vas lineas de trabajo para los centros de inves-

Colaboracién especial:

tigacion. Cabe sefialar que el producto Flec-
tricidad no es el tnico que se puede producir
y ofrecer en estos parques Offshore; también
es posible producir hidrégeno (para los futuros
vehiculos que usardn este combustible) y agua
pUTa para uso en granjas marinas.

En conclusion, México cuenta con experien-
cia en el desarrollo de Parques Edlicos Terres-
tres y al mismo tiempo se ha generado una
industria de soporte. Para la generacién de
Parques Edlicos Marinos alberga un mercado
con dreas de oportunidad que podra atender
la ofertay la demanda de energia edlica por los
sectores empresarial e industrial, y que pueden
ser aprovechadas por astilleros e industria au-
xiliar naval para proporcionar infraestructura,
desarrollo tecnoldgico, mano de obra calificada
y crecimiento econémico durante las proximas
décadas.

Humberto Fitch (Spartan Consulting Group) y Silvia Maldonado (CLUNASIN)

Consulta a los expertos:

(',Q SPARTAN CONSULTING __ﬁ__ CLUSTER NAVAL SINALOENSE



http://spartanconsulting.com.mx
http://clunasin.com
http://www.amdee.org
http://www.cemieeolico.org.mx
http://www.ier.unam.mx
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Principales caracteristicas de “La Marigalante”

© O

100% en madera con 30 aiios 700 Toneladas 4.10 metros de puntal
aproximadamente

30 tipos de especies

-l -

48.30 metros 11.30 metros 3 mastiles de 14, 18.60 y 24.50
de eslora de manga metros de altura

ha
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MAR, HOMBRE Y PAZ

® Fue concebida por el capitan de origen espafiol Vital Alsar
Ramirez para el proyecto "Mar, Hombre y Paz" con el objetivo
de conmemorar los 500 afios del descubrimiento de América y
llevar un mensaje de paz de Meéxico para el mundo, resaltando
135 culturas precolombinas.

® Fue construida de 1980 y 1987 en Alvarado, Veracruz bajo la
supervision del constructor naval Oscar Camarero.

® £| primer viaje tenfa como objetivo final llegar a Santofia, en
Fspafia. Lugar de origen del duefio de la "Santa Marfa"

® (1 1992, con motivo del V centenario del descubrimiento eu-
ropeo del continente americano y bajo el mando de su capitan
Vital Alsar Ramirez, realizd una travesia que partio de Veracruz
(México) rumbo a Espafia.

® |3 tripulacion estaba compuesta por quince miembros: el
Capitan Vital Alsar de origen espaiiol, el sequndo capitan, Mark
Morena, de nacionalidad francocanadiense y el resto eran mexi-
canos, casi todos, menores de treinta afios y profesionistas, seis
de ellos eran mujeres. Ademas, llevaban una perra de nombre
"Triana’, en memoria de Rodrigo de Triana, el primer hombre de
la tripulacion de Coldn que vio tierra americana. La perra, por
cierto, ladraba cada vez que tenfa tierra a la vista.

® Desde el afio 1987, realizd mas de 66 expediciones, recorrio
alrededor de 98 puertos alrededor del mundo.

e Ademas de regresar simbolicamente esta embarcacion a Fu-
ropa, en cada parada recogia regalos y recuerdos que iban de-
positando en una bodega, convirtiendo al navio en un museo
abierto para todo publico con esculturas, instrumentos musica-
les y pinturas.

A s 2 e s s s s IO NAVAL SINALORRSE



Jorge Castro, Gerente General de
la empresa Adargatis, propieta-
ria de la embarcacion que provee
servicios turisticos, menciono que
Servicios Navales de  Mazatlan
(SENAV) del Grupo PINSA fue el
astillero elegido para dar manteni-
miento por 45 dias, con el reto de
preservar las caracteristicas artesa-
nal-historicas del navio, y al mismo
tiempo, fusionar tecnologias mo-
dernas que garanticen sequridad,
optimo desempeno y confort para
la tripulacion y pasajeros.

Para la empresa, fue una excelente
colaboracién incorporar la tecnolo-
gia y soporte del astillero, con 33
carpinteros contratados desde Vera-
cruz, muchos de ellos, son los cons-
tructores originales del barco. Parte
de la logistica de preparacion, inclu-
y0 el aprovisionamiento por 2 afios
de mas de 8 toneladas de maderas
de Veracruz, principalmente "machi-
che’, que por sus propiedades, son
las ideales para esta obra.




"Trabajamos con SENAV hace 2 afios y que-

damos muy satisfechos con los resultados.

En esta ocasion nos enfocamos en el mante-

nimiento ordinario de la obra viva del casco

del barco y estamos planeando regresar en

3 afios para concentramos ahora, en la obra !
muerta de la embarcacion”

Jorge Castro :
Gerente General de Adargatis ,

Glosario Naval:

OBRA MUERTA: £s |a parte superior del casco
que estd fuera del agua hasta la cubierta principal

OBRA VIVA: También conocida como CARENA,
es la superficie sumergida de un barco y que so-
porta la maxima carga admisible.

-
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Senav)

ASTILLEROS NAVALES )

Durante 45 dias, esta obra activo

las siguientes fuentes de empleo:

® 53 Personas en Astillero

e )/A8 Personas en la Industria Auxiliar Naval
e /08 Empleos Inducidos

® 35 personas hospedadas en Mazatlan

Los servicios adicionales a la carpinteria ofrecidos por SENAV fueron:

® Trabajos en el Sistema de Propulsion y de Gobierno

® Proteccion catddica con el reemplazo de dnodos de zinc
® Sanblasty Pintura

® Subida y bajada del Astillero

® Asesoria General y Supervision

Tmemn e s e s s e
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Fl 16 de junio de 2017, luego de las labores de desamarre en el astillero y [a revision en
Capitania de Puerto de Mazatlan, "La Marigalante” partié rumbo a Puerto Vallarta, México.

Colaboracion:
Silvia Maldonado (CLUNASIN)
I.P. (CLUNASIN)

Espere en una siguiente entrega de
la Revista Cluster Naval, una visita
detallada a esta embarcacién y mas
de su rica historia.

Mas informacion:
www.clunasin.com/senav



http://clunasin.com/senav

Helices Kelly:

Incrementa capacidad de
servicio en balanceo dindamico

elices Kelly, empresa mazat-
leca especializada en proveer
productos y servicios de pro-
pulsion marina, agrego a su
lista de equipamiento la ma-
quina de balanceo "HINES HO-1000" que
permitira incrementarde 100 a 500 Kg de
capacidad de peso en hélices de hasta 60
pulgadas. Oscar Kelly Osuna, Gerente de
Produccion explico que todas las hélices
deben de estar balanceadas estatica o di-
namicamente. Ya que si una hélice no se
balancea correctamente, puede dafiar el
sistema de propulsion de la embarcacion,
entre otros aspectos. En este caso, el ba-
lanceo garantiza las minimas vibraciones
de la hélice al momento de girar.




Mientras que el balanceo estatico se uso
durante décadas como estandar de ba-
lanceo, especialmente para hélices de
bajas revoluciones por minuto (RPM),
por el otro lado, ante los avances tecno-
0gicos en embarcaciones con elevadas
RPM y motores de alta potencia, es in-
dispensable el balanceo dinamico, ya
que garantiza que la hélice no producira
fuerzas o vibraciones al momento de es-
tar girando.

>~ Norma

I\ig 150 1925:2001

Mechanical vibration - Balancing

"Tanto para el balanceo estdtico como el balanceo dindmico su finali-
dad es simple: distribuir Je la hélice para que su centro de gra-
vedad esté ubicado sobre el eje de giro, es decir, que la hélice "pese”
exactamente lo mismo en sus 360° de giro".



https://www.iso.org/standard/34107.html
https://www.iso.org/standard/34107.html
https://www.iso.org/standard/34107.html

@

A\ / 4 HELICES

S.A. DE C.V.

HINES HO-200

100 kg

Diametro maximo 50 pulgadas

Un plano y Dos planos

Repetitividad +/-0.1 0zin

414 RPM

HINES HO-1000

500 kg

Diametro maximo 60 pulgadas

Un plano y Dos planos

Repetitividad +/-0.5 0zin

300 RPM

...



Hélices Kelly que enfoca sus servicios
a embarcaciones de placer para tu-
rismo nautico y pesca deportiva, asf
como a diversas embarcaciones de la
industria pesquera, recomienda que
bajo condiciones normales de ser-
vicio, se debe realizar un servicio de
mantenimiento una vez cada 3 afos.

Fs importante recordar si la hélice
presenta vibraciones inusuales o da-
nos antes de ese periodo es necesa-
rio repararla inmediatamente.

[a ventaja que ofrece un balanceo
dindmico es una mejor distribucion
de masa lo mas precisa posible con
el fin de disminuir las vibraciones al
minimo posible.

Esta escasez de vibraciones
tiene como ventajas:

Alarga la vida de bujes, retenes, eje, motor, transmision y hélice 20%
Reduce el consumo de combustible. 10%
Reduce el riesgo de dafios estructurales de la embarcacidn. 20%
Aumenta la velocidad, maniobrabilidad y 1a eficiencia de la embarcacion. 10%

Mas informacion:
www.clunasin.com/hélices-kelly

@
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http://clunasin.com/h%C3%A9lices-kelly

Reporta proyectos de construccion de 4 barcos camaroneros para 2017

ebido a la creciente necesi-
dad y demanda de nuevas
embarcaciones, Constructo-
ra y Reparadora de Buques
(CYRB) reporté que al mo-
mento se tiene planeado dar servicio
amasde 113 embarcacionesyla cons-
truccion de 4 barcos camaroneros (2
ya estan en proceso de construccion y
otros 2 estan ya programados a pron-
to inicio).




E::

* "CARTA CRONOLOGICA DE CYRB""

Ubicado bajo el cobijo y testimonio del Faro
" de tlan y la escollera del Crestén, la his-
e este astillero se divide en 4 etapas:

»
1

Enjgc*res59 y 1978:

En ese entonces era dirigido por los hermanos
Lorenzo y Fernando del Peén Alvarez junto a
Heéctor Lozano Camarena, lograron construir
_ desde su fundacion hasta el afio 1978 un total de
. 67 embarcaciones.
Durante este periodo, en la década de 1960, este
astillero hizo el relevo tecnoldgico de construir
P " los barcos de madera y-después en acero.

Entre 1978 y 1980:
Don Maximo Flores y Arturo Alvarado se en-
ﬂon de la venta del astillero a empresarios
region.

j¢; ©

o, Entre 1980 y 2010:
- Ricardo Sanchez, Margarito Lopez Medina y
" Guillermo Llamas Teran tomaron las riendas
f del astillero, construyendo 7 embarcaciones.
Durante este periodo, la prioridad de los arma-
dores era la de dar servicio a sus embarcaciones.

ﬂ-'-._ Desde el ano 2010 a la fecha:

Aunque Francisco Sanchez Osuna y Guillermo
Llamas Alvarez (hijos de los duefios) ya esta-
. ban muy involucrados con la operacién del
- astillero, desde el 2010 se dio el relevo genera-
~ cional con ellos al mando.
~ De 2010 al 2016 se construyeron 3 embarca-
~ ciones, mientras que s6lo en 2017 se construi-
ran 4 embarcaciones.




A pesar de [as numerosas crisis
que ha sorteado esta industria en
México, este resiliente astillero lo-
g6 perdurar gracias a su estrecha
relacion con el sector pesquero y
la confianza de sus clientes por
sus servicios. Prueba de ello es
que en los ultimos 8 anos se han
promediado el mismo nimero
de servicios con 113 embarcacio-
nes en el astillero por temporada.

Fn este sentido, la construccion
de los 4 barcos en este 2017, pro-
piedad del armador Chalio Liza-
raga, son balsamo de confianza
para el astillero con sus trabaja-
dores y la extensa cadena de pro-
vedurfa del sector en general




Este astillero cuenta con:

® 6,435 .27 metros cuadrados de superficie
e ) lineas devaraday 1T linea transversal

® Pueden tener en patio de trabajo hasta / embarcaciones simultaneas

CYRBSA apuesta por optimizar el
tiempo de entrega con el objetivo
de que el Armador tenga rapido
su embarcacion y el Astillero tenga
espacio disponible para otra




Entre los 23
que ofrece CYRBSA se destacan:

® Subiry bajar de varadero
® Rasqueteo de conchuela y lavado a presion con agua dulce
® |nstalacion de anodos y aros de Zinc

e Corte y soldadura de placas de acero

® Aplicacion de chorro de arena a metal blanco,
comercial y rafaga

e Fstadias en el astillero

® Servicio y reparacion de fibra de vidrio (outsourcing) =

Quitar e instalar:

e Paladeltimon  SR" R
® \lecanismo de gobierno
® [intero

® Bola de cemento

® Fie de cola

® Cople

® Bocing

® Hélice

® Prense y estopero
® fjes intermedios y chumaceras Gl ik
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" Cartagen 20:35

Para Francisco Sanchez y Guillermo Llamas, serd de vital importancia la presencia del Cluster para in- +
crementar el trabajo colaborativo con mas empresas del sector, ya que podran articularse en la cadena
productiva y también ofrecer servicios de outsourcing en el mismo astillero. Asi mismo, se destaca que
este astillero tiene interés de invertir en su modernizacion tanto en infraestructura como en la capacita-
ci6n para sus recursos humanos. EI Cluster Naval ya inicid la capacitacion de personal de esta empresa | |
en el uso de SolidWorks.

e

Colaboracion: Mas informacion:

Joel Jiménez (CLUNASIN)

I.P. (CLUNASIN)

www.clunasin.com/cyrb



http://clunasin.com/cyrb

5 JVL INGENIERIA:

Participa en la cadena de proveeduria
para las obras de reparacion de
rompeolas del puerto de Mazatlan

a empresa metalmecanica JVL In-

genierfa participa en el proyecto de

reparacion de los rompeolas de Cres-

ton y Chivos de Mazatlan, proveyen-

do estructuras de acero tetragonales,

que serviran como molde de vaciado
para generar estructuras solidas de hormi-
gon conocidas como "tetrapodos”

Esta obra de rehabilitacion de los rompeo-
35 es parte del proyecto integral de moder-
nizacion del Puerto de Mazatlan anunciado
por la Coordinacién General de Puertos y
Marina Mercante de la SCT en marzo del
presente ano.




Fsto consiste en reparar los cuerpos y taludes con longitudes de 440 metros para "El Creston” y
370 metros para el denominado “Chivos', que fueron construidos con rocas para la capa secun-
daria y reforzamiento de coraza con elementos precolados de concreto. La construccion de estos
rompeolas datan de mediados de la década de los 50y su tltima rehabilitacion fue en 2001,
luego del paso del huracan “Juliet”

Rompeolas El Creston

Inicio Fin

Latitud 23.17977° 23.179545°

(LTI -106.420220° -106.424294°

Inicio Fin

Latitud 23.177879° 23.178987°

-106.418850° -106.416175°




tn la actualidad, en todo el mundo se
pueden verdiferentes tipos de elemen-
tos de hormigon, como Tetrapodos,
Cubos, Core-Loc, entre otras opciones
que son utilizadas por su desempefio
ante determinadas necesidades de es-
colleras, islas artificiales, proteccion de
muelles entre otros usos. Para el caso
de I3 fabricacion de estos moldes para
tetrapodos, JVL recibio Ias directrices
de un molde con medidas estableci-
das, para que después, mediante una
serie de procesos, se terminara con la
conformacion y ensamble de las pie-
7as de acero del molde para que pue-
dan ser utilizados en las obras.

Una de [as caracteristicas basicas para

Entota\,se e ? AR |
e COLIYI este tipo de moldes, es que se deben

contempla fabricar 20 de e

estos moldes en un proyecto estimado a

realizarse en 50 dias. En el caso de esta obra, se estima
una produccion de 1,300 tetrapodos de hormigon que,
por sus caracteristicas fisicas, seran la primera linea de ba-
rricada para absorber el impacto del oleaje y proteger el
nicleo de la escollera, compuesta por rocas organizadas
en diferentes caracteristicas para garantizar un mejor so-
porte al golpe de olas y la corriente marina.

desarmar cuantas veces sea necesario
para poder generar el nimero de tetra-
p0dos a usarse.




La ampliacion y rehabilitacion de
las escolleras incrementara una
serie de beneficios como:

eSequridad para las embarcaciones e infraestructura
del Puerto

e\\ayor control del flujo de corriente y disipe de I3
fuerza del oleaje

®Sequridad en la navegacion interna y en el atraque
de las embarcaciones

eDisminucion del azolve de material ocasionado por
el oleaje

ePermite mantener los calados establecidos

e|ncrementa la correcta operacion y competitividad
del Puerto

Yén



JVLIngenieria ofrece servicios para diferentes sectores con
alto grado de especialidad en la industria naval, opera
como una de las compafias de metalmecanica 4
mas diversas gracias al grado de expertise en
el manejo de cortes y rolados de placas de
metal, doblez de tubos, manufactura de

engranes, fabricacion de estructuras y
piezas de acero, asi como ensam-
bles con soldadura calificada y

homo|ogada por ABS.

éxito la idﬁlﬁ:aci’-én de

lanchas répidas y pangones
para la industria atunera.

Mas informacion:
www.clunasin.com/vl


http://clunasin.com/jvl
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Adicionalmente, con la intencién de diversificar su mercado en
otros barcos pesqueros, en los dltimos aflos ASN ha incremen-
tado su participacion con embarcaciones atuneras. Reciente-
mente, el barco atunero Archipiélago de Revillagigedo”, de 32
metros de eslora y bodega con capacidad para 220 toneladas
de producto, recibié en tiempo récord, los siguientes servicios:

® Rasqueteo y lavado con bomba a presion de 5 mil libras
® Aplicacion de pintura de fondo

® |nstalacion de serpentines

Fl Ingeniero Naval, Cayetano Simon Molina, Gerente de ASN
dijo que con este ultimo barco, ASN ya suma la experiencia de
6 embarcaciones atuneras proveyéndoles servicios. También,
se planea subir nuevamente al "Archipiélago de Revillagige-
do” el siguiente afio, para brindarles los servicios requlares de
mantenimiento. Para esta embarcacion, los servicios ofrecidos
involucraron a 26 personas del astillero en el proyecto.



Sube un promedio 160
embarcaciones anuales

Genera 1,364 empleos [ = 2
en la Industria Auxiliar ! P

Genera 1,144

Naval empleos Inducidos

5

=ASN

Astileros Servicios Navales

&)

Genera un aproximado de 40

a 50 empleos directos al afio

y 70 empleos temporales en
temporada alta

Colaboracion:
I.P. (CLUNASIN)

Mas informacion:
www.clunasin.com/asn
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Se firma el Acta de Atribuciones

n diciembre del 2016, se publicé
en el Diario Oficial de la Federacion
el "Decreto por el que se reforman,
adicionan y derogan diversas dis-
posiciones de la Ley Orgénica de la
Administracion Publica Federal, de
la Ley de Navegacién y Comercio Maritimos
y de la Ley de Puertos”, en que la Secreta-
ria de Comunicaciones y Transportes (SCT)
transfiere los derechos de las capitanias de
puerto a la Secretaria de Marina Armada de
México (SEMAR).




Dicho decreto se formalizd el 9 de junio
en las instalaciones de la SEMAR con
los Oficiales Mayores, Almirante José
Luis Vergara Ibarra de la Secretaria de
Marina y el Maestro Rodrigo Ramirez
Reyes de la Secretarfa de Comunicacio-
nes y Transportes, quienes firmaron el
acta entrega-recepcion de los recursos
pUblicos después de 180 dias natura-
les de su anuncio en el DOF,

Este hecho realza a la SEMAR como
organismo base a cargo de las 103 ca-
pitanias de puerto, mil nueve plazas
laborales, mas 800 inmuebles, 700
sefiales maritimas y mas de 10 mil
bienes muebles, que actualmente se
responsabilizan desde su acto de trans-
ferencia el pasado 17 de junio.




Principales funciones de

la SEMAR seran:

aval€s i

® Registro y aprobacion de instalaciones en materia de
nspeccion
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CLUSTER NAVAL
SINALOENSE

Soportado por una rica historia, el Closter Naval Sinaloense
(CLUNASIN), se constituyé en agosto de 2014 con el objeti-
vo de desarrollar y elevar los niveles de competitividad

de la Industria Naval bajo el modelo de cooperacion

de la cuadruple aspa. Asi, el sector Empresarial con-
formado por Astilleros, Industria Auxiliar Naval y su

extensa cadena de proveedores, se vinculan con 7
Academia y Gobierno para delinear proyectos :
de alto beneficio en la Sociedad.

SOCIEDAD

MISION

Generar sinergia entre los integrantes del ClUster Naval Sinaloense
para fomentar la competitividad y cultura empresarial
con proyectos que beneficien a la cadena productiva del sector.

VISION

Establecernos como la mejor cadena productiva naval en
México con garantia y calidad mundial, con base en la mejora
continua, desarrollo sustentable e innovaciéon tecnoldgica.
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